COORDINATED REGIONAL LOGISTICS

INTERREG IIIB CADSES

Region-Enterprises * * *

Forum on Logistics Living labs *
Laboratories

promoting *
enterprises’

competitiveness *

EﬁegioneEmilia-Romagna







A. ACQUISTO COORDINATO DI SERVIZI LOGISTICI E PLANNING IN-
TEGRATO - cooperazione logistica tra imprese di produzione nell’area metro-
politana di Bologna

Regione Emilia-Romagna & PricewaterhouseCoopers, Italia

Il pilota si ¢ basato fattiva collaborazione di un raggruppamento di imprese che
hanno deciso di “fare sistema” ed esplorare i vantaggi derivanti dalla cooperazione
logistica. Diversi scenari sono stati analizzati e testati: dal benchmarking dei costi
di trasporto e logistici per la selezione di provider logistici competitivi, allo svi-
luppo di soluzioni di cooperazione tra le imprese nella gestione quotidiana delle at-
tivita logistiche. In tale attivita sono stati anche coinvolti gli operatori logistici e del
trasporto.

« riduzione % di viaggi a vuoto per il provider logistico: dal 42% al 16%
+ saving monetari nelle attivita di trasporto delle imprese di produzione: fino al

60%

B. RAFFORZARE L’OFFERTA LOGISTICA - cooperazione e integrazione
tra PMI di trasporto e logistica a Parma

Regione Emilia-Romagna & PricewaterhouseCoopers, Italia

11 pilota ha creato un consorzio formato da 10 PMI di trasporto e logistica a Parma
(consorzio ASTRALOG). Le PMI coinvolte hanno integrato la prioria offerta di ser-
vizi e hanno rafforzato la propria posizione di mercato, in termini di riduzione delle
commesse in subcontracting e acquisizione di nuovi clienti. La struttura commer-
ciale del consorzio ¢ stata creata e I’utilizzo delle flotte e delle attuali facilities sono
state ottimizzate grazie alla integrazione delle PMI coinvolte. Il Consorzio ATRA-
LOG sta ora valutando I’adozione di un Quality Management System secondo gli
standard ISO 9001.

« crescita delle PMI grazie alla cooperazione: creazione di un nuovo provider con

43.100 mq di magazzini e piu di 700 veicoli di proprieta
* quick win: 193.700 € risparmiati sugli acquisti di servizi e prodotti accessori
 portale internet del consorzio in sviluppo

C. SVILUPPO DI UN SISTEMA DI BROKERING PER I TRASPORTI E LA
LOGISTICA - matching tra domanda e offerta di servizi logistici a Modena

Regione Emilia-Romagna, Italia

11 pilota rappresenta un follow up delle attivita del progetto MATARRI (finanziato
dalla UE nell’ambito del Programma Interreg IIIB MEDOCC - FESR) e sviluppa un
sistema ICT in grado di raccogliere in tempo reale gli ordini di trasporto delle im-
prese di produzione, ottimizzare la domanda aggregata di trasporto delle imprese
coinvolte in base alle destinazioni, alle quantita da trasportare e ai relativi tempi di
consegna, calcolare il routing ottimale dei veicoli e assegnare le relative missioni al
miglior provider logistico. Il broker non ¢ un nuovo operatore logistico sul mercato,
in quanto opera come facilitatore nell’incontro tra domanda e offerta di servizi.

* una convenzione pubblico-privata ¢ stata sottoscritta tra imprese di produzione,
Consorzio Attivita Produttive di Modena e Istituto sui Trasporti e la Logistica
(ITL): 170.000 eur sono stati investiti nello sviluppo degli strumenti ICT e nel
personale addetto al broker.

* risparmio atteso sui costi di trasporto sulle 11 imprese coinvolte: 23%

 sistema ICT di brokering

D. ATTIVITA LOGISTICHE COORDINATE NELLA REGIONE DI CRETA
Autorita Portuale di Heraklion, Grecia

11 pilota definisce una solida metodologia e gli step necessari al coordinamento
dei flussi merci nella Regione di Creta, al fine di sviluppare il consolidamento e
I’ottimizzazione dei servizi logistici e di trasporto attraverso il porto di Heraklion.
Le attivita svolte dimostrano il forte interesse delle imprese alla creazione di un cen-
tro logistico nell’area del porto di Heraklion. Il pilota trae inoltre utili suggerimenti
dall’analisi di altre esperienze europee in merito alla pianificazione e alla gestione
dei centri logistici. Il pilota fornisce infine una road map che include le specifiche
azioni per lo sviluppo dell’iniziativa e un relativo business plan preliminare, che
puo essere utilizzato come strumento per il dialogo con i possibili finanziatori e con
gli stakeholder interessati a partecipare alla societa di gestione del centro logistico.

E. MIGLIORAMENTO DELL’EFFICIENZA LOGISTICA - investimenti pub-
blico-privati nella Regione della Macedonia Centrale

Universita Aristotele di Salonicco, Grecia

11 pilota analizza il potenziale di creazione di un Freight Centre nell’area vasta
della Prefettura di Salonicco, sulla base dello sviluppo di sinergie pubblico-private
e dell’integrazione degli operatori logistici. In particolare ¢ stata definita, sulla base
di una specifica metodologia, 1’assetto organizzativo della struttura che creera, svi-
luppera e gestira il centro logistico.

* in base alla analisi finanziaria preliminare, il Freight Centre sara sostenibile al
sesto anno di operativita
* flussi merci serviti (in - out):

« strada, mare (flussi lunga distanza): 1981 t/giorno

« strada, mare (flussi regionali): 3524 t/giorno

« ferrovia: 136 TEU/giorno

F. STRUMENTI DI SIMULAZIONE PER LO SHIFT MODALE - le auto-
strade viaggianti nell’Europa centro-orientale

Universita Széchenyi Istvan, Ungheria

11 pilota analizza i fattori determinano le scelte modali del trasporto ed in parti-
colare i motivi che fanno preferire il trasporto stradale rispetto a quello ferroviario.
E’ stato sviluppato uno specifico modello di simulazione a supporto delle decisioni,
utilizzabile da PMI, operatori ferroviari e pubbliche amministrazioni. Il pilota si
sviluppa in due fasi. Nella prima sono analizzate le scelte modali degli operatori lo-
gistici, mentre nella seconda il modello di simulazione ¢ sviluppato e testato su spe-
cifiche rotte al fine di identificare quali interventi sono necessari per lo sviluppo
delle autostrade viaggianti (RO-LA).

* 6€/km di sussidio pubblico per lo sviluppo delle autostrade viaggianti, fornito
dal Ministero dell’Economia e dei Trasporti Ungherese
* Crescita del numero di PMI che utilizzano i servizi RO-LA

G. OTTIMIZZAZIONE DEI COSTI DI TRASPORTO NELL’AUTOMO-
TIVE CLUSTER SLOVENO (ACS)

Universita di Maribor, Slovenia

11 pilota si ¢ principalmente focalizzato sull’analisi dei problemi e sulla ricerca di
soluzioni per la riduzione dei costi di trasporto (logistici) di 21 imprese manifattu-
riere dell’ Automotive Cluster Sloveno (ACS).

I risparmi potenziali per le imprese partecipanti al pilota sono quantificabili in 6-
7 milioni di euro all’anno, pari a circa il 15% dei costi di trasporto.

I risparmi sono ottenibili nelle seguenti aree:

+ aumento del load factor dei mezzi di trasporto,

* riduzione dei viaggi di ritorno a vuoto,

+ armonizzazione delle tariffe di trasporto,

* sviluppo di sistemi di milk-run.

I benefici indicati potrebbero essere raggiunti grazie alla cooperazione tra le im-
prese coinvolte ed in particolare grazie allo sviluppo di un joint transport ordering
system su misura per le imprese di ACS. Il pilota ha inoltre definito i requisiti basi-
lari per lo sviluppo del sistema.

H. RIVITALIZZARE IL TRASPORTO FERROVIARIO NELLA REGIONE
DELLA WIELKOPOLSKA

Institute of Logistics and Warehousing, Polonia

11 pilota mira a trasferire specifici flussi merci dalla strada alla ferrovia attraverso
I’attivazione delle stazioni ferroviarie locali e tramite lo sviluppo di un programma
di collaborazione tra autorita pubbliche locali, operatori logistici locali e regionali
e operatori ferroviari.

11 pilota ha coinvolto il Marshall Office della Regione della Wielkopolska, auto-
rita locali (a livello di comune e distretto), operatori ferroviari, operatori logistici e
imprese manifatturiere.

Gli obiettivi strategici del pilota polacco sono stati: ridurre il traffico stradale, ri-
durre il deterioramento della qualita delle strade, il numero di incidenti e gli impatti
ambientali del trasporto stradale, favorire I’uso piu efficiente delle infrastrutture fer-
roviarie, creare le condizioni per rendere il trasporto ferroviario competitivo.

I risultati testati sul campo dimostrano che il trasporto ferroviario ¢ competitivo
rispetto a quello stradale in termini di costi. Ad esempio il trasporto merci intermo-
dale (strada-ferrovia) da un porto polacco alla regione della Wielkopolska costa dal
7% al 20% in meno rispetto al tutto strada.

Inoltre le analisi provano che il costo di trasporto potrebbe essere ridotto del 30%
nel caso dell’attivazione di linee ferroviarie regolari tra la Wielkopolska e diverse
destinazioni europee. Tuttavia tale obiettivo ¢ perseguibile solo tramite la creazione
di un network di terminal container. Tale obiettivo puo essere basato sullo sviluppo
di due tipi di nodi di trasporto, accessibili in modo gratuito per gli operatori ferro-
viari pubblici e privati:

» Container terminals (CT)
+ Container reloading points (CRP)

|. PROMUOVERE LA COOPERAZIONE TRA IMPRESE NELLA GE-
STIONE LOGISTICA

FGM-AMOR & Governo della Styria, Austria

I partner della Stiria e tra questi la sezione 14a del Governo della Styria (ora Cen-
tro per I’internazionalizzazione della Stiria), supportati dal Ministero austriaco del-
I’Economia e del Lavoro, hanno implementato un piano di azione per la
cooperazione tra imprese nella gestione logistica (Brochure, E-Mails, Internet
www.regionallogistik.info). I centri intermodali sono stati considerati come punti no-
dali per lo sviluppo di tale cooperazione. Il Parlamento regionale ha inoltre adottato
una atto che favorisce la cooperazione nella gestione logistica. Le attivita in Styria
proseguiranno anche dopo il termine del progetto sui temi della formazione profes-
sionale nella logistica, nello sviluppo delle ICT per il trasporto intermodale, nel net-
working dei centri intermodali.



A. JOINT LOGISTICS BUYING AND PLANNING - logistics cooperation

F. SIMULATION TOOLS FOR MODAL SHIFT: Rolling motorways in Cen- N K
among manufacturing companies located in the Bologna metropolitan area

tral-East Europe

Regione Emilia-Romagna & PricewaterhouseCoopers, Italy

The pilot project relied on the strong commitment of a group of innovative com-
panies willing to “make system” and explore the gains of logistics cooperation. Dif-
ferent scenarios were encompassed and tested: from the short-term benchmarking
of transport and logistic costs to select competitive providers, to the development of
integrated/coordinated solutions in logistics day-by-day management. Collabora-
tions with logistics providers were set up.

* % of empty routes for logistics provider: from 42% to 16%
* monetary transport saving: up to 60%

B. STRENGTHENING THE LOGISTICS SUPPLY - logistics cooperation and
integration among small and medium transport operators in Parma

Regione Emilia-Romagna & PricewaterhouseCoopers, Italy

The pilot set up a consortium of 10 transport and logistics SMEs in Parma area.
SMEs integrated their transport and logistics services and strengthened their mar-
ket positioning, by shifting their role from subcontractors to primary logistics sup-
pliers. Their commercial structure was reinforced and the use of existing facilities
and vehicles optimized. The ASTRALOG consortium is also envisaging the adop-
tion of a Quality Management System consistent to ISO 9001 standards.

* SMEs growth through cooperation: one bigger provider on the market with

43.100 sqm warehouses and more than 700 owned vehicles
» quick win: 193.700 € saved with common purchasing
* consortium internet operational portal deploye

C. DEVELOPING AN ICT TRANSPORT AND LOGISTICS BROKERING
SYSTEM - matching transport & logistics demand and supply in Modena

Regione Emilia-Romagna, Italy

The pilot represents a follow up of the MATAARI project (financed by the EU wi-
thin the Interreg IIIB MEDOCC Programme - ERDF) and it develops an ICT tool
which collects in real time the transportation orders of a group of manufacturing
companies, it optimizes the aggregated demand and the relevant routes and for each
route it identifies and contracts the best logistics provider. The system is not a new
operator on the market, as it works as facilitator in the matching between supply
and demand of logistics services.

* A public-private partnership was signed between manufacturing companies, Con-
sorzio Attivita Produttive Modena and Foundation Institute for Transport and Lo-
gistics: 170.000 eur invested in ICT tools and new staff managing the system.

+ Estimated transport costs savings on 11 sample companies: 23%

» ICT brokering system

D. COMMON LOGISTICS OPERATIONS IN THE REGION OF CRETE
Heraklion Port Authority, Greece

The pilot presents a justified approach for the coordination of the cargo flows in
the Region of Crete towards consolidated and optimised transport and logistics serv-
ices via the Port of Heraklion. The pilot study has proved the wide users’ acceptance
for the establishment of a Logistics Centre in the catchment area of Heraklion Port.
Useful conclusions have been drawn from the review of the European experience re-
garding the planning of the initiative and proposals have been made for the formu-
lation of the development company. The study has been concluded with the
provision of a road map of specific actions for the successful implementation of the
initiative and a preliminary business plan. The latter can be used as a tool for the ap-
proaching of possible investors and stakeholders that are interested in participating
in the Development Company, providing justification for the feasibility of the action.

E. IMPROVEMENT OF LOGISTICS EFFICIENCY - public - private invest-
ment in the Region of Central Macedonia

Aristotle University of Thessaloniki, Greece

The pilot project examines the potential establishment of a Freight Centre in the
wider area of the Prefecture of Thessaloniki, based on a public-private synergy and
by the integration of logistics bodies. A final composition of the organisational struc-
ture of the body which will create, develop and operate the Freight Centre was de-
fined, by applying a specific methodology.

« according to the preliminary financial analysis, at the 6th year of full scale op-
eration the Freight Centre becomes viable
« estimated freight flows it will serve (incoming - outgoing):

* road, maritime (long distance flows): 1981 t/day

* road, maritime (regional flows): 3524 t/day

« rail: 136 TEU/day

Széchenyi Istvan University, Hungary

It is necessary to examine why microeconomic operators prefer road transport to
railway transport. The aim of the pilot project was to reveal these causes and to
create a decision-making model and an action package, the implementation of which
could prevent a further decline in the use of railway transport. The pilot project in-
cludes two parts. In the first part the attitude of the operators of the logistic market
was revealed by a questionnaire survey, and in the second part a decision support
model based on the revealed causes was created. With this decision support model,
interventions were identified, that can help the rentable and sustainable operation of
RO-LA traffic.

+ 6€/km subsidy for the use of Ro-La transport provided by and in cooperation
with the Ministry of Economy and Transport
» Growing number of SME’s to use Ro-La transport in the region

G. AUTOMOTIVE CLUSTER OF SLOVENIA (ACS) TRANSPORT COSTS
OPTIMISATION

University of Maribor, Slovenia

The main objective of the pilot project was to analyse the problems and to find
solutions for the reduction of transport (logistics) costs of the 21 manufacturing
companies, members of the Automotive Cluster of Slovenia (ACS).

The calculated potential savings of the (in the pilot project participating ACS)
companies would amount approximately to 6 - 7 Mill EUR annually, which accounts
for approximately 15% of the total transport costs.

The savings could be achieved in the following areas:
* load factor increase,

+ taking advantage of the backhaul possibilities,

* transport tariff harmonization,

» implementation of the milk-run transport system.

The listed potential savings could best be achieved through the inter-company
cooperation and introduction of the tailor-made joint transport ordering system for
ACS manufacturing companies. The basic solution for it was developed within the
framework of the pilot project.

H. REVITALISING RAIL FREIGHT TRANSPORT IN WIELKOPOLSKA
REGION

Institute of Logistics and Warehousing, Poland

The pilot aimed at transferring selected cargo flows from road to rail through bu-
siness activation of railway stations areas in district towns, by developing a pro-
gram of collaboration among local authorities, local/regional logistics operators &
rail companies.

Marshall Office of the Wielkopolska Voivodship, selected local (commune and di-
strict) authorities, rail operators, logistics operators and local manufacturers parti-
cipated in this project.

The main strategic goals of Polish pilot project were: reducing road freight traf-
fic; reducing the deterioration of road quality, the number of road accidents and the
environmental impacts; making a better use of existing rail infrastructure; setting
conditions for increased competitiveness of rail freight transport.

The real results shows that rail transport is competitive to road haulages in terms
of price. For example transport of goods by intermodal transport (road-rail) from Po-
lish seaport to Wielkopolska is from 7% to 20% cheaper than by road transport.

Moreover, analyses proved that total transport costs price might be even 30%
cheaper in case of setting up a regular railway connection between Wielkopolska and
different European destination. However, to achieve such an aim, it is essential to
implement the concept of construction of container terminals network. The concept
assumes use of two types of intermodal transport nodes, freely accessible for private
and public railway operators, such as:

+ Container terminals (CT) - nodes with the concrete technical parameters.
» Container reloading points (CRP) - temporary established objects for concrete
users / receivers of intermodal loading units.

l. RAISINGAWARENESSFORLOGISTICS
COMPANIES

COOPERATION AMONG

FGM-AMOR & STYRIA GOVERNMENT, Austria

Styrian partners amongst them the Section 14a of the Land Steiermark (now In-
ternationalisation Centre Styria) supported by the Austrian Ministry for Economics
implemented an action plan promoting the cooperation of companies in joint logi-
stics management (Brochure, E-Mails, Internet www.regionallogistik.info). The
inter-modal hubs were considered as condensing points for this co-operation. A well
received one day workshop was held advancing the political will to support co-ope-
ration in logistics. This also was reflected in a motion to the local parliament. Acti-
vities in Styria will continue with vocational training for logistics professionals, am
ICT platform for intermodal transport and fostering the network of regional transi-
tion points - logistics centres.



A. GEMEINSAMER EINKAUF UND PLANUNG LOGISTISCHER
DIENSTLEISTUNGEN - logistische Zusammenarbeit von Herstellungsbetrie-
ben in der Stadt Bologna

Regione Emilia-Romagna & PrivewaterhouseCoopers. Italien

Das Pilotprojekt basierte auf dem Engagement und dem Zusammenschluss einer
Gruppe innovativer Firmen die sich das Ziel gesetzt hatten ein Kooperationsystem
zu installieren und gemeinsam davon zu profitieren. Unterschiedliche Szenarien
wurden abgesteckt und getestet: vom kurzfristigen Vergleich von Transport- und
Logistikkosten zur Auswahl kostengiinstiger Anbieter bis zur Entwicklung inte-
grierter und koordinierter Losungen fiir das alltdgliche Logistikmanagement. Es
wurde eng mit Logistikanbietern zusammengearbeitet.

* Die Leerfahrten konnten von 42% auf 16% gesenkt werden
» Transportkosten konnten bis zu 60% gesenkt werden

B. STARKUNG DES ANGEBOTS LOGISTISCHER DIENSTLEISTUNGEN
- Logistikverbund aus kleinen und mittleren Transportunternehmen in Parma

Regione Emilia-Romagna & PricewaterhouseCoopers. Italien

Das Pilotprojekt basierte auf dem Zusammenschluss von 10 KMUs im Bereich
Transport und Logistik in der Region Parma. Die Firmen verkniipften ihr Transport-
und Logistikangebot und stérkten somit ihre Marktposition, indem aus einer Reihe
von Subunternehmen ein Hauptanbieter wurden. Die kommerzielle Struktur konnte
betriebswirtschaftlich gestérkt und der Einsatz bestehender Fuhrparks konnte opti-
miert werden. Das ASTRALOG Konsortium erwégt auch die Implementierung von
Qualitétsrichtlinien, die mit dem ISO 9001 Standard konform gehen.

» Zusammenschluss kleiner und mittlerer Betriebe zu einem groflen Dienstlei-
stungsunternehmen, das iiber eine Lagerfliche von 43.100m? und mehr als 700
Fahrzeuge im Eigenbesitz verfugt.

» Kurzfristiger Nutzen: 193.700 € Einsparung durch gemeinsamen Einkauf

» Gemeinsames Internet Portal des Konsortiums wurde geschaffen

C. ENTWICKLUNG EINER ICT LOGISTIKBORSE - Abstimmung von Be-
darf und Nachfrage von logistischen Dienstleistungen in Modena

Regione Emilia-Romagna. Italien

Das Pilotprojekt ist ein Nachfolger des MATAARI Projekts (finanziert durch die EU
in Rahmen des Interreg IIIB MEDOCC Programms - ERDF) und befasst sich mit der
Entwicklung eines IKT-Tools, das in Echtzeit Transportbestellungen einer Gruppe von
produzierenden Betrieben sammelt, die Gesamtbestellung entsprechend der besten
Route optimiert und fiir jede der Routen den jeweils besten Transportunternehmer
ausfindig macht und beauftragt. Die Vermittlung schafft kein neues Angebot am
Markt, sondern sie koordiniert Angebot und Nachfrage von Logistikdienstleistungen.
» Eine Gesellschaftsvertrag zwischen den produzierenden Betrieben, dem Con-

sortzio Attivita Produttive Modena und dem Foundation Institute fiir Transport

und Logistik wurde geschlossen. 170.000,- € wurden in die IKT Tools und ein
neues Personalmanagementsystem investiert.

» Geschitztes Einsparungspotential: 23% (berechnet auf Basis von 11 Firmen)

« IKT Borsensystem

D. GEMEINSAME LOGISTIKABWICKLUNG IN DER REGION KRETA
Hafenverwaltung von Heraklion, Griechenland

Das Pilotprojekt stellt einen viel versprechenden Ansatz zur Koordinierung und
Optimierung des Transports und der logistischen Abwicklung von Frachtgiitern, die
iiber den Hafen von Heraklion auf Insel Kreta einlangen, dar. Eine im Zuge des Pi-
lotprojekts durchgefiihrte Studie zeigt, dass ein Logistikzentrum im Hafenbereich
von Heraklion von unterschiedlichen Beniitzern befiirwortet wird. Niitzliche Riick-
schliisse konnten auch aus dem europaweiten Austausch wiahrend des Planungs-
prozesses gewonnen werden und es konnten hinsichtlich der Zusammenstellung
eines Entwicklungsteams entsprechende Empfehlungen unterbreitet werden. Die
Studie schlieit mit der Bereitstellung eines Maflnahmenkatalogs zur erfolgreichen
Implementierung der Initiative und einem vorlaufigen Geschéftsplan, der Investo-
ren und Stakeholdern als Beweis grundsitzlicher Realisierbarkeit dienen und Anreiz
bieten sollte, an der Entwicklung mitzuwirken.

E. EFFIZIENZSTEIGERUNG IM GUTERTRANSPORT - iffentlich / private
Investition in der Region Zentralmazedonien

Aristoteles Universitiit Thessaloniki, Griechenland

Das Pilotprojekt untersucht Moglichkeiten zur Installierung eines Frachtzentrums
fiir die weitere Umgebung der Préfektur Thessaloniki. Durch 6ffentliche und private
Finanzierung sollen Synergieeffekte nutzbar gemacht werden. Logistikunterneh-
men sollen integriert werden. Die Projektgruppe, die mit der Planung, Entwicklung
und dem Betrieb betraut werden soll, wurde entsprechend spezifischer Vorgaben
zusammengestellt.

» Nach vorldufigen Analysen rechnet sich der Betrieb des Frachtzentrums nach 6

Jahren Vollbetrieb
* Geschitztes Frachtaufkommen (ein- und ausgehend):

« Strafle, Seeweg (Langstreckenaufkommen): 1891 t/Tag

« Strafle, Seeweg (Regionalaufkommen): 3524 t/Tag

» Schiene: 136 t/Tag

F. TOOLS ZUR SIMULIERUNG VON AUSWIRKUNGEN DER VER-
KEHRSVERLAGERUNG - Rollende Landstrafien in Zentral-Osteuropa

Széchenyi Istvan Universitiit, Ungarn

Das Ziel des Pilotprojekts war herauszufinden, warum Kleinunternehmer den
Transport auf der Strale dem mit der Eisenbahn vorziehen. Darauf aufbauend sollte
ein Model zur Entscheidungstindung und ein Aktionspaket entwickelt werden, des-
sen Umsetzung eine weitere Verlagerung auf die Strale verhindern helfen sollte.
Das Pilotprojekt besteht aus zwei Phasen: Eine Umfrage mittels Fragebogen sollte
die Einstellung von Transportunternehmen ermitteln, wahrend in der anschlieBen-
den Phase das auf diese Ergebnisse aufbauende Entscheidungshilfemodel entwickelt
wurde. Mittels dieses Models war es moglich, Interventionsmoglichkeiten zu defi-
nieren, die den kostengiinstigen und nachhaltigen Betrieb von Rollenden Landstra-
Ben fordern.

* Das Ministerium fiir Wirtschaft und Transport kooperierte und subventioniert die

Rollende Landstrafie mit 6€/km
* Immer mehr KMUs in der Region beniitzen die Rollende Landstrafle

G. AUTOMOBILCLUSTER SLOWENIEN (ACS) OPTIMIERUNG DER
KOSTEN DES GUTERTRANSPORTS

Universitit Marburg, Slowenien

Das Hauptziel des Pilotprojekts war die Analyse und darauf folgende Reduzie-
rung der Transport- und Logistikkosten der 21 Mitgliedsbetriebe des Automobil-
clusters Slowenien (ACS).

Berechnungen zeigten, dass sich das Einsparungspotential der im Pilotprojekt
teilnehmenden ACS Betriebe auf etwa 6 - 7 Millionen Euro jéhrlich belduft, was
ungefahr 15% der jéhrlichen Gesamtkosten fiir den Giitertransport ausmacht.
Einsparungen sind in folgenden Bereichen moglich:

» Erhohung des Fahrzeugauslastungsgrads

+ Ausschopfung der Méglichkeiten des Riicktransports

* Harmonisierung der Transporttarife

* Einfiihrung eines Transportsystems basierend auf fixen Routen

Die aufgelisteten Einsparungsmaéglichkeiten konn am ehesten durch betriebliche
Kooperation und die Installierung eines mafligeschneiderten gemeinsamen Auf-
tragssystems fiir die produzierenden ACS-Betriebe realisiert werden. Ein grundle-
gender Losungsvorschlag wurde im Rahmen des Pilotprojektes ausgearbeitet.

H. WIEDERBELEBUNG DES SCHIENENGUTERTRANSPORTS IN DER
REGION WIELKOPOLSKA

Institut fiir Logistik und Lagerung, Polen

Das Pilotprojekt zielte auf die Verlagerung des Transports ausgewdhlter Giiter
von der Strafle auf die Schiene. Bahnhofe von Bezirksstadten sollten hinsichtlich
Giitertransport wieder belebt werden. Dies sollte durch die Entwicklung eines Ko-
operationsprogramms fiir Bezirksbehoérden, lokale/regionale Transportbetriebe und
Bahnunternehmen erreicht werden.

Zu den Partnern im Projekt gehorten die Verwaltung von Wielkopolska, ausge-
wibhlte lokale (Bezirks-, Provinz-) Behorden, Bahn- und Transportunternehmen und
lokale Herstellungsbetriebe.

Zu den wichtigsten strategischen Zielen gehorte: Reduzierung des Straflengiiter-
transports, Verminderung der Straflenabniitzung, Reduzierung der Zahl an Ver-
kehrsunfillen, Verminderung von Umweltschéden, effiziente Nutzung existierender
Eisenbahninfrastruktur, Schaffung von Rahmenbedingungen zur Erh6hung der Wett-
bewerbsfahigkeit des Giitertransports auf der Schiene.

Die Ergebnisse zeigen, dass Transport auf der Schiene konkurrenzfahig ist. So ist
etwa im Vergleich zur Strafe der Schienentransport von Giitern von polnischen
Héfen nach Wielkopolska um 7 bis 20% billiger.

Im Falle regelméaBiger Zugverbindungen nach Europa konnte der Kostenvorteil
sogar bis zu 30% ausmachen. Die Errichtung eines Netzwerks von Container Ter-
minals ist dafiir Voraussetzung. Das Konzept sieht zwei, fiir private und 6ffentliche
Bahnunternehmen frei zugéngige Arten von Umladeknoten vor:

Container Terminals (CT) - Knoten mit konkreten technischen Parametern.

Container Umladepunkte (CRP) - temporire Einrichtungen fiir konkrete Nut-
zer/Empfénger intermodaler Ladeeinheiten.

l. VERSTARKTE BUNDLUNG UND VERLAGERUNG DES GUTER-
TRANSPORTES DURCH NUTZUNG INTERMODALER VERLADEZEN-
TREN

FGM-AMOR & FAl4a Land Steiermark, Osterreich

Die steirischen Partner, u.a. die Fal4 des Landes Steiermark (nun Internationali-
sierungscenter Steiermark) haben auch mit Unterstiitzung des Osterr. Ministeriums
fiir wirtschaftliche Angelegenheiten einen Aktionsplan umgesetzt, der die Koope-
ration zwischen den Betrieben bewirbt (Broschiire, E-Mails, Internet www.regio-
nallogistik.info). Als Ausgangspunkt fiir die Kooperationen wurden die
intermodalen Verladezentren identifiziert. Ein gut besuchter ganztigiger Workshop
wurde abgehalten um die politische Unterstiitzung der Kooperation in der Logistik
zu aktivieren. Dies fand auch in einem Antrag im steirischen Landtag seinen Nie-
derschlag. Die Aktivitdten in der Steiermark werden mit der Ausbildung von Logi-
stikexperten, einer IKT-Plattform fiir intermodale Lieferketten und einem Netzwerk
der regionalen intermodalen Logistikzentren fortgesetzt.



A. SKUPNO PLANIRANJE LOGISTIKE IN NAROCANJE LOGISTICNIH
STORITEY - logisti¢no sodelovanje med proizvodnimi podjetji lociranimi na
obmodju mesta Bolonje

Regija Emilia-Romana & PricewaterhouseCoopers, Italija

Pilotni projekt sloni na odlo¢enosti skupine inovativnih podjetij, ki so pripra-
vljena “vzpostaviti nov sistem” in raziskati prednosti logisticnega sodelovanja. I1z-
vedeni in preizkuseni so bili razli¢ni scenariji: od primerjave kratkoro¢nih vplivov
na transportne in logisti¢ne stroSke za izbrane konkuren¢ne ponudnike (dobavitelje),
do razvoja integracijskih/koordinacijskih resitev in vsakodnevno upravljanje z lo-
gistiko. S ponudniki logisti¢nih storitev so bile sklenjene pogodbe o sodelovanju.
* % praznih vozenj za ponudnike logisti¢nih storitev: od 42% do 16%

* finan¢ni prihranek pri transportu: do 60%

B. KREPITEV LOGISTICNE OSKRBE - logisti¢no sodelovanje in povezo-
vanje med majhnimi in srednje velikimi ponudniki transportnih storitev v
Parmi

Regione Emilia-Romagna & PricewaterhouseCoopers, Italija

V okviru pilotnega projekta je bil vzpostavljen konzorcij desetih majhnih in sred-
njevelikih transportnih oz. logisti¢nih podjetij na podro¢ju Parme. Podjetja so z in-
tegracijo svojih storitev iz majhnih podizvajalcev postala pomemben ponudnik
logisti¢nih storitev in tako okrepila svoj polozaj na trgu. Izboljsala se je njihova ko-
mercialna struktura, sistem pa jim je omogocil bolj optimalno izrabiti obstojecih
kapacitet. Konzorcij ASTRALOG nacrtuje tudi uvedbo sistema nadzora kvalitete,
ki bi bil zdruzljiv s ISO 9001 standardom.

* sodelovanje majhnih in srednjevelikih podjetij omogoca njihovo rast: z zdruzit-
vijo so postali eden vecjih ponudnikov na logisti¢nem trgu z 43.100 m? skla-
dig¢nih povrsin in ve¢ kot 700 lastnimi vozili

» prve prednosti: 193.700 € prihranka s skupnim nabavljanjem

* razvit spletni portal za operativno izvajanje nalog konzorcija

C. RAZVOJ IKT TRANSPORTA IN LOGISTICNO BORZNEGA SISTEMA
- usklajevanje transportnega ter logisticnega povprasevanja in ponudbe v Mo-
deni

Regione Emilia-Romagna, Italija

Pilotni projekt predstavlja nadaljevanje projekta MATAARI (financiran s strani
EU v okviru Interreg I[IIB MEDOCC programa - ERDF). Namen projekta je razvoj
novega informacijskega sistema, ki omogoca v realnem ¢asu zbiranje zahtevkov po
prevozu skupine proizvodnih podjetij, optimira zdruzeno povprasevanje, izbere op-
timalno pot in za vsako pot identificira ter izbere najboljSega logistiénega ponudnika.
Sistem ne predstavlja novega operaterja na trgu, njegova naloga je le uskladiti po-
nudbo in povprasevanje logisti¢nih storitev.

* Vzpostavljeno je bilo javno-zasebno partnerstvo med proizvodnimi podjetji, Con-
sorzio Attivita Produttive Modena in Foundation Institute for Transport and Lo-
gistics: investicija 170.000 EUR v informacijski sistem (orodje) in novo osebje
za upravljanje s sistemom.

* Ocenjeni transportni prihranki za 11 izbranih podjetij: 23%

» IKT borzni sistem

D. SKUPNO IZVAJANJE LOGISTICNIH AKTIVNOSTI NA KRETI
Heraklion Port Authority, Gr¢ija

Namen pilotnega projekta je izboljsanje koordinacije tovornih tokov na Kreti s ci-
ljem optimiranja logisti¢nih storitev, ki potekajo skozi pristanis¢e Heraklion. Re-
zultati raziskave kazejo velik interes uporabnikov za vzpostavitev logisticnega
centra na obmocju pristanis¢a. Na osnovi analize Evropskih izkuSenj nacrtovanja
pobud so bili izoblikovani uporabni zakljucki, pripravljeni pa so bili tudi predlogi
za oblikovanje in razvoj podjetja.

Rezultat projekta je izdelan plan specifi¢nih ukrepov za uspe$no implementacijo
pobude za izgradnjo logisticnega centra in predhodnega poslovnega nacrta. Sled-
njega je mogoce uporabiti kot orodje za pridobivanje morebitnih investitorjev in
udelezenceyv, ki bi bili zainteresirani za sodelovanje v razvojnem podjetju, katerega
namen bi bil opraviiti izvedljivost projekta.

E. 1ZBOLJSANJE LOGISTICNE UCINKOVITOSTI - javno-zasebno inve-
stiranje na obmoc¢ju osrednje Makedonije

Aristotle University of Thessaloniki, Gr¢ija

Pilotni projekt proucuje moznosti za ustanovitev blagovno transportnega centra
na $irSem obmod¢ju mesta Thessaloniki. TakSen center bi naj bil ustanovljen s po-
mocjo javno zasebnega partnerstva in vkljuceval §tevilne logisti¢ne akterje. S po-
mocjo metodoloskih izhodis¢ je bila definirana organizacijska struktura, ki bo
ustvarila, razvila in izvajala aktivnosti blagovno transportnega centra.

« rentabilnost blagovno transportnega centra po Sestih letih obratovanja
* blagovno transportni center bo sluzil naslednjim tovornim tokovom (vhodni - iz-
hodni):

 cestni, pomorski (tokovi velikih razdalij): 1981 t/dan

* cestni, pomorski (regionalni tokovi): 3524 t/dan

« Zzeleznica: 136 TEU/dan

F. SIMULACIJSKA ORODJA ZA MODAL SHIFT: Potojuéa avtocesta v Cen-
tralno-Vzhodni Evropi

Széchenyi Istvan University, MadZarska

Prouciti je potrebno, zakaj se podjetja raje odlocajo za uporabo cestnega in ne
zelezniskega transporta. Cilj pilotnega projekta je bil odkriti te vzroke, izdelati
model odlo¢anja in paket ukrepov, katerih implementacija bi preprecila nadaljni
upad zelezniSkega transporta. Pilotni projekt zajema dva dela. V prvem delu so bili
s pomocjo vprasalnika analizirani vedenjski vzorci operaterjev na logisticnem trgu,
v drugem delu pa je bil na podlagi ugotovljenih vzrokov izdelan model odlo¢anja.
S pomocjo modela so bili identificirani ukrepi, ki pripomorejo k rentabilnosti in
okolju prijaznim operacijam RO-LA prometa.

* 6€/km subvencije za uporabo intermodalnega transporta (Ministrstvo za Ekono-
mijo in Transport)

+ povecano Stevilo majhnih in srednje velikih podjetij, ki uporabljajo RO-LA tran-
sport

G. OPTIMIZACIJA TRANSPORTNIH STROSKOV SLOVENSKEGA AV-
TOMOBILSKEGA GROZDA (ACS)

Univerza v Mariboru, Slovenija

Namen pilotnega projekta je bil analizirati logistine probleme 21 ¢lanic Slo-
venskega avtomobilskega grozda in na podlagi ugotovitev poiskati najprimernejse
resitve, ki bi omogocale zmanjs$ati transportne (logisticne) stroske.

V sklopu analize so bili izra¢unani potencialni prihranki (v projekt vkljucenih
ACS) podjetij. Vsota izracunanih prihrankov se giblje med 6 in 7 miljonov EUR
letno, kar predstavlja okoli 15% vseh transportnih stroskov.

Prihranke je mogoce doseci na naslednjih podrocjih:
* povecanje stopnje nalozenosti vozil,

* izraba prednosti povratnih vozenj,

* harmonizacija transportnih tarif,

» implementacija sistema kroznih voznj.

Navedene potencialne prihranke je mogoce doseci s pomo¢jo medpodje-
tniskega sodelovanja in vpeljavo po meri izdelanega sistema za skupno narocanje
transportnih storitev ACS proizvodnih podjetij. Modelska resitev je bila izdelana
znotraj pilotnega projekta.

H. QiIVLJANJ E ZELEZNISKEGA TOVORNEGA TRANSPORTA NA OB-
MOCJU WIELKOPOLSKE REGIJE

Institute of Logistics and Warehousing, Poljska

Cilj pilotnega projekta je bil s pomocjo poslovne revitalizacije zelezniskih postaj
v mestu preusmeriti del tovornih tokov iz ceste na zeleznico in izdelati program so-
delovanja med lokalnimi oblastmi, lokalnimi/regijskimi logisticnimi operaterji ter
zelezniskimi podjetji.

V projektu so bili udelezeni regijska uprava Wielkopolska Voivodship, izbrana lo-
kalna (obcinska in pokrajinska) uprava, zelezniski operaterji, logisti¢ni operater;ji
in lokalna proizvodnja podjetja.

Strateski cilji pilotnega projekta so bili: zmanj$anje cestnega tovornega prometa,
zmans$anje negativnih vplivov tezkega tovornega prometa na ceste, zmanjsanje Ste-
vila prometnih nesre¢ ter negativnih vplivov na okolje; izbolj$anje izkoris¢enosti
obstojece zelezniSke infrastrukture; vzpostavitev pogojev za rast konkurencnosti
zelezniskega tovornega transporta.

Rezultati kazejo cenovno konkurencnost Zelezniskega napram cestnemu tran-
sportu. Kot primer je predstavljen prevoz tovora z intermodalnimi transportnimi
sredstvi (cesta-zeleznica) iz poljskega pristanisca do obmocja Wielkopolska, ki je od
7% do 20% cenovno ugodnejsi od cestnega prevoza.

Se veg, analiza je potrdila, da so skupni transportni stroski lahko celo do 30%
nizji v primeru vzpostavitve redne zelezniske povezave med obmocjem Wielko-
polska in razli¢nimi evropskimi destinacijami. Za dosego teh ciljev pa je kljucnega
pomena implementacija koncepta izgradnje mreze kontejnerskih terminalov. Kon-
cept predvideva uporabo dveh tipov vozlis¢ intermodalnega transporta, prosto do-
stopnega s strani javnih in zasebnih zelezniskih operaterjev, kot sta:

* kontejnerski terminal (CT) - vozli§¢e z dolo€enimi tehni¢nimi parametri.
+ kontejnerske pretovorne tocke (CRP) - zaasno urejeni objekti za dolocene upo-
rabnike /prejemnike intermodalnih transportnih enot.

l. DVIG OZAVESCENOSTI LOGISTICNEGA SODELOVANJA MED POD-
JETJI

FGM-AMOR & STAJERSKA VLADA, Avstrija
Naloga avstrijskega partnerja je bila uvedba delovnega nacrta za promocijo med-

podjetniskega sodelovanja na podroc¢ju skupnega upravljanja logistike. Osrednja
tocka sodelovanja so bila intermodalna sredisca.




A. KOINEX ATOPAXTIKEX KAI XXEAIAXTIKEX ENEPTEIEX XTON
TOMEA TQN LOGISTICS - ovvepyacia arov touéa tov logistics petalv towv
Prounyovikdv emyeipyoe@y wov fpickovral 6TH UNTPOTOMTIKI] TEPLOYN THS
Bologna

Heproyn Emilia-Romagna & PricewaterhouseCoopers, Itahia

To mhotikd £pyo ompixbnke otV 1GYLPN FEGUEVST UIOG OUAOOG KOLVOTOU®V
EMYEPNOEOV TPOHVU®V VO AELTOVPYHCOVY GLUGTNLOTIKG KL VO SIEPEVVIGOVV TOL
0PEAN TG GuvEPYaTing 6ToV Topén TV logistics. AlpopeTikd cevaplo KoAPOnKay
Kot g€etaomrav: amd ™ Ppoyvmpdecun a&lohdynon ™G HETAPOPAS Kol TV
damavdv Tov logistics yio TV ETA0YN AVIAYOVIGTIKOV TPOUNBELT®OY, UEXPL KoL TNV
OVATTUEN EVOOUATOUEVOV/GUVTOVIOHEVOY ADGE®V 6T dtayeipion Twv logistics oe
Kabnuepwvn Paon. Ot cvvepyaoies pe Tovg Tpoun0evtés tav logistics t€0nkav cg 1oy
* % TV KeVOV S3POUOV Y10 TOV QopEn TapoyNg vanpestdv logistics: and 42%

néxpt 16%

+ gEokovounom KOGTOVG HETaPOPAG: péxpt 60%

B. ENAYNAMOQNONTAX THN ITAPOXH LOGISTICS - gvvepyacio crov
Topéa Ty logistics kKar evewudTmon 6Tovg HIKPOU Kal puecaiov ueyéfovg popeic
maApoyNs vVaANPEGIOY peTapopds otnv lldpua.

Regione Emilia-Romagna & PricewaterhouseCoopers, Itahia

O mAoTog dnpovpynoe pio kowompatio 10 MME tov topéa petapopdv kot lo-
gistics otv meployn g [appo. Ot MME eveoUdT®oy TIG VINPESIES HETAPOPDV
Kot logistics kot gvévvapwoav ™ 0€on TOLG GTNV AyOpPd, LE TNV UETATOMICT TOV
polov TOoVG omd vmepyordPfovg e KVPLOVG Tapoyeic vanpecudy logistics. H
EUTOPIKT TOVG SOUN EVOLVAUMONKE KoL 1] YPTOT TV VPIGTAUEVOV EYKATACTAGE®DV
Kot oynudtov BedtictoromOnke. H opdda épyov ASTRALOG eniong e€etdlet tov
vioBémon evog Zuotipartog Awyeipiong Iowdtag supewva pe to tpoétTumo ISO
9001.

* Avamtoén tov MME péoo cuvepyosiog: évag Heydlog Qopéag mapoyng otnv
ayopd pe 43.100 teTp. . amodnkdv Kot tdve ord 700 oKkt oY LaTo

o Gpeco opéln: 193.700 € e&owovopnOnkay e Kowr| ayopd

o avamtuén Aettovpytkng SLadIKTLAKNG TOANG THG OULABOG EPYOV

C. ANAIITYXZONTAX ENA ICT XYEXTHMA AIAXYXHE [IAHPO®OPIAX
I''A META®OPEX KAI LOGISTICS - avrieroiyion {ijtnons kat mpocpopds
TOV ueTapopdv kot otnv Modena

Regione Emilia-Romagna, Italy

O mAoTog amotekel T cvvExela Tov £pyov MATAARI (ypnpotodotodpevo amd
v EE ota mhaicia tov mpoypappatog Interreg IIIB MEDOCC Programme ERDF)
Ko avéntoée Eva epyaieio Texvoroyiog ITAnpopdpnong kot Emkowvmviag to omoio
GUALEYEL GE TPUYHOTIKO YPOVO TIG TOPAYYEAIEG YOl LETOPOPEG HIOG OUASOG
Bropnyavikdv etoupeidv, Peltiotonotel ™ cuvoliky {itnon kot TG avAaAOYEG
Sradpopés ko ya kabe dadpopr avayvmpilet kot avaditel cOufocn 6Tov KaAHTEPO
popéa mapoyng vanpesidv logistics. To oo dev givorl évag véog popag
Aerrovpylog otnVv ayopd, apov Asttovpyel mg epyaieio dievkdAvvong ot Slodkacio
avtotoiytong (Tnong Kot Tpocseopas Tov VInpectdv logistics.

* Mo ovpmpoén WiwTicod-onpociov Topéa vroypaenke HeTasd Proumyovikdy
etaupelov, Consorzio Attivita Produttive Modena kot tov I6pdpatog yo tig
Meragpopég kon Logistics: 170.000 eur enevdvbnkav o epappoyés (ICT) kor o
VEO TPOGMTIKO Y1t va Stayelpiletor To GHOTNUA.

* Extyopevn eéokovounon oe k6ot petapopdg oe 11 etarpeieg tov deiypotog:

0

* ICT ovomnpa didyvong mAnpogopiog

D. KOINEX AEITOYPTIEX LOGISTICS XTHN NEPI®EPEIA KPHTHX
Opyaviepog Awpéve Hpaxieiov, EALGOa

O mAOTOG TaPOVGIAlEL o ALTLOAOYNUEVT) TPOGEYYLO Y10l TOV GUVIOVIGHO TMV
gumopevPaTIK®OV podv ot [eprpépeta g Kpntng yio v enitevén evorompévov
Ko BEATIGTOTOMUEV®V HETAPOPDV Kot VINPESLOV logistics dwa pécw Tov Apéva
tov Hpaxheiov. H mhotikn pehém anédeile v gupeia amodoyn T@v xpnotov yio
™ dnuovpyio evog Kévipov Logistics otn {dvn emppong tov Ayéva Tov
Hpaxheiov. "Exovv efoyfel ypnoyio copmepdopoto omd Ty avackonnon g
Evponaikig epmelpiog avapopikd pe Tov GxedO6H0 TG TPOTOPOLAING Kot
TPOTAGELS £X0VV SlATLVTWOEL Yl0L TOV GYNUATIONO TG ovamTuélakng etatpeiog. H
HeLETN OAOKANPOONKE e TNV TapOoyN VOGS YAPTN TOPEING Y0 GUYKEKPLUEVEG
EVEPYELNG YOl TNV EMLTUYN EQAPLOYN TNG TPMOTOPOVALNG Kot £VOL TPOKATAPKTIKO
emyelpnotakd oxédo. To televtaio pmopel va ypnoipomombel og Eva epyaieio yo
™V TPOGEYYIoN TOAVAVY ETEVIVTAOV Kol EUTAEKOUEVAOV POPEDV TTOL EVOLOPEPOVTOL
va ovppetdoyovv oty Avantoélakn Etapeio, mopéyovtag attioAdynon y ™
GKOTLHLOTNTO TNG EVEPYELOC.

E. BEATIQXH THX AITOAOTIKOTHTAX TQN LOGISTICS - cbunpaly
1010TIKOY Kot dnpociov Touéa oty Ilepipépeia Kevrpixijc Maxedoviag

Aprototédero Mavemotipmo Oeccorovikng, EALGda

o m}»orog egetalet my dvvatdtnra dnpovpyiag evog Epmopevpatikod Kévrpoo
omv evpotepn meproyn Tov Nopod Oescarovikng, Paciiopevn om coumpasn
WBLOTIKOY Kot Snpomou TOpEN KOl OTNV EVOOUOTOGT) TV QOPEDY logistics.
Kabopiotnke n teMKn 6OGTOON TG OPYUVOTIKNG SOUNG TOV PopEn dnpovpyiag,
avamuéng kot dayeipiong tov Epmopevpaticod Kévipov, pe mv epappoyn
cuyKaKptusvng pebodoroyiog.

* LOHQOVO LE TV TPOKUTUPKTIKY TEXVOOLKOVOIKT) avalvon, To Epmopevpoticd

Kévtpo xabictatar fudoylo katd v £kt xpovid g TApng Aettovpyiog Tov
* EKTIUMUEVES EUTOPELUATIKEG poEg mov Oa e&ummpetel (eloepyopeveg -

e€epyopeveq):

o 0duKég, VaVTIMOKEG (poég Leyddmv arootdoemv): 1981 tmuépa

* 00WKEC, VOLTIMAKES (Teprpepetorés poéc): 3524 t/muépa

* ownpodpopkés: 136 TEUMpépa

F. EPTAAEIA ITIPOXOMOIQXHX I'TAAPAXEIX XTPODHEXE: Kvliduevor odoi
oty Kevrpixij-Avaroliky Evponny

Mavemotipo Széchenyi Istvan, Ovyyapia

Eivon amapaitmto va eégtdoovpe 10 AGY0 Yo TOV OO0 Ol HIKPOOIKOVOLLKOL
@opeig Aertovpyiog TPOTIHOHV TIG 0JIKEG HETAPOPES A TIG G1ONPodpoptkes. O
GTOY0G TOV TAOTIKOD £PYOV NTAV 1] PAVEPMGT) CVTAOV TV OLTIOV KoL T) SNpovpyio
£vOG TPOTLTTOV VIOGTHPLENG ANYNG ATOPACEMY Kol €VOL TAKETO EVEPYELDV, M
£QPOPLOYN T®V 0ToimV B0l LTOPOVGE VoL ATOTPEYEL TV TEPALTEPM UEIMOT) OTN XP1oN
TOV GONPoSpopKdV petapopdv. H mhotikn pekém amotereiton amd dvo pépm.
270 TPMOTO HEPOG 1 AVTULETAOTLON OO T0VG popeic Aettovpyiag g ayopds Tav lo-
gistics ekONAmONKE pe m Stséaywyn £PEVVOG EPOTNLATOAOYIOV, KOl GTO BSUrspo
pépog dnuovpyntnke &va mpoéTVmo VIOSTAPENS MyNG omodoewv o omoto
Baol(;omv 610 aitio oV anokaAveOnKav. Me avtd o TpdTLTTO VTOGTH NPENS ANYMG
ATOPAGEDV, AVUYVOPISTNKOY 01 TaPEUPUTELS, 01 0TToieg HTOPOHV VoL vTosTNpiEovy
mv pebdoun kot Prdon Aettovpyio tev Stakwvioeov pe RO-LA.

o 6€/YAp emyopriynomn yio ) xpnon pHetaopmdv Ro-La mov Oo mapéyovtot amd kot
o€ ouvepyaocia pe 10 Yrnovpyeio Owovopiog kot Metapopdv
* Avéovopevos apiBuog MME yio ) xpnion Ro-La petagopdv oty Heprpépeta

G. OMAAAAYTOKINHXHYX THX XAOBENIAX (ACS ) BEATIZTOIIOHXH
TOY KOXTOYX META®OPAX

Mavemotipuio Tov Maribor, XioBevia

O KYPLOGg 6TOYOG TOV TAOTLKOD £pYOV TV VoL ovolvBodv T TpoANLaTo Kot Vo
Bpebodv Avoelg v ™ peiwon Tov KOGTOLG petagopds (logistics) Twv 21
Bropnyavikav enyeipioemv, pErn g Opddag Avtokiviong g ZAoBeviag (ACS).

H extipdpevn mbavn eéowkovouneon (otn cvppetoyn mhotikov épyov ACS)
Tov entyelpioemv Ba avépyoviav mepimov og, 6 - 7 exat. EYP emncing, mov
KoAOTTEL TEPITOV TO 15% TV GUVOMKOV €£08®V HETAPOPAS
H e&owovopunon Ba propovoe va emttevydei otig akdrovbeg meployés:

*  a0ENON CLVTEAECTAOV TOV YOPTIOV

* Vo eKUETOALEVOOVY, Ol SVVOTOTNTEG LETAPOPAG TOV POPTIOV GE OYNLO TOV
emotpépel (backhaul)

* UETOQOPA, EVOPUOVION daoHoAOYimV

* gpoppoyn Tov milk-run GLGTHUATOG HETAPOPDV.

H mbovy eowkovounon Oo pmopovoe kaidtepa va emtevyfel péom g
GUVEPYAGTNG EVTOG TNG EMLYEIPNONG KOL TNG EWCAYMYNG TNG KATAAANANG KOWNG
UETOPOPAS dOTALOVTAG TO GOGTNA Y10 TIG KOTACKEVOOTIKES entyelprioeig ACS. H
Baown Adon vy ta Taepandve avarntiydnke ota TAAice TOL TAOTIKOD £pYoL.

H. ANAZQOTONHXH TQN XIAHPOAPOMIKQN EMIIOPEYMATIKQN
META®OPQN XTHN EPI®EPEIA WIELKOPOLSKA

IvetitovTo Logistics kot Awnygipiong AmoOnkav (ILIM), ITorwvia

O TAOTOG OTOYEVE OTNV HETAPOPE CLYKEKPYLEVOV EUTOPEVHATIKDV PODV 0T TIG
001KG 0TO. GLONPOSPOLIKE HETAPOPIKE HECH Sl HEC® TNG EMYEPTCLOKNG
EVEPYOTOINGNG TOV TEPLOYOV TOV GLONPOSPOUIKAOV GTOOU®OV GE TOAES T™NG
MEPLPEPELOG, UE TN OMUIOVPYIDL EVOG TPOYPAUUATOS GUVEPYAGING HETAED TOV
TOTIKOV POV, TOTIKOV/ TEPUPEPEINKOV QPopEéwv Agttovpyiag logistics &
GLONPOSPOLKDV ETAPELDV.

To ypageio Awoiknong ¢ Emapyiag Wielkopolska, emheypéveg tomikég
(KOoWwOTNTO KO TEPLPEPELD) APYES, POPELG AerTovpYying GLdNPodpopmy Kat logistics
Ko Tomkoi Bropnyavot manufacturers GuppETE AV G€ QDTN TN HEAETN.

Ot kOpiot otpatnykoi 6ToYot Tov [ToAwViKoy TAOTIKNG peAETNG NTav: peiwon
™G 0OIKNAG EUTOPEVUATIKNG Kivnong; peimon g @Bopdg g motdtntog Tov
000G TPOATOG, TOV APOLOL TOV 0JIKAOV ATUYNUAT®OV KOl TOV TEPPAALOVTIKOV
EMNTAOCEMV; KOADTEPN XPNON TNG VOICTAUEVNG GLONPOIPOUIKNG VTOSOUNG TOV
0étovv TIg mpovmobécels Yoo TNV AOENCN NG OVTOYOVIGTIKOTNTOS TMV
GLONPOSPOLKDV HETUPOPAOV.

Ta TpaypoTikd omoTtelécpata deiVouY TMG Ol GIONPOSPOUIKEG HETAPOPES Efvar
OVTOY®VICTIKEG UE TIG OOIKEG HETOPOPES G TPog TNV T, o Tapaderypa 1
UETAPOPA POPTIMV UE SLOTPOTIKEG UETAPOPES (OSIKADG-GLONPOSPOUIKADG) ATTd TOVG
IMolovikodg Bardosiovg Apéveg €mog ™ Wielkopolska eivor and 7% £mg 20%
@ONVOTEPN OE GYEDT LLE TIG OOIKEG HETAPOPECS.

Emnpocbeta, ou ovaldoelg delyvouv mmg T GUVOMKA UETOPOPIKE KOGTN
umopovv va etvar axoun kot 30% @Onvotepa oe oxfon pe ™ dnpovpyio piog
TOKTIKNG 61dNpodpopikng ovvdeong petaéy e  Wielkopolska kot GAdov
Evponaikdv tpoopiopav.

Hapor’ovtd, yioo vo emitevyfel évog 1€tol0G 0TOXOC, €ival amapaitnn 1M
gpapuoyl G dmuovpyiag  evog  diktvov  otafudv  dwyeipiong
epmopevpoTOKIPMTiOV.

The concept voBétel T xpnon 300 0OV SLUTPOTIKAOV HETAPOPIKAOV KOUP®V,
elevBepa TPOSPAGIHOL OO WWTIKOVG KOl SNUOGLOVG POPEIS AgtTovpyiog TV
G1ONPOdPOU®V, OTTMG

* Koppot otabumv dwyeipiong epnopevpatokiBotiov (CT) pe otabepods texvikd

TOPUUETPOVG.

* ZInueio petapoptoons epnopevpatokifotiov (CRP) mpocmpvd eykatestnéva
avtikeipeva yo otabepoig XpNOTES / TUPUATTEG TOV HOVAS®V (OPT®GNG

SLUTPOTIKADV LETOPOPDV.

. AYEANONTAX THN ENII'NQXH METAEZY ETAIPEIQN I'TA
LYNEPI'AZIA XTON TOMEA TQN LOGISTICS*

FGM-AMOR & KYBEPNHXH THX XTYPIAZX, Avotpia
O1 etaipot amd ™ Ztvpio epdppocay Eva oxEd10 dpaons Yo va Tpowbdficovy

GUVEPYUOLO TOV ETALPEIDV 0TN doyeipton Tov opadikodv logistics. Ot dotpomikoi
Koppot BewpnOnkav mg onpein GLYKEVTPOONG Y0 VTN TH cLVEPYAGTa”.



A. KOZOS LOGISZTIKAI BESZERZES ES TERVEZES - Bologna és kir-
nyéki termeld vallalatok logisztikai kooperdcidja

Regione Emilia-Romagna & PricewaterhouseCoopers, Olaszorszag

A pilot projekt innovativ véllalatok azon igényén alapult, hogy rendszerbe fo-
glaljak és hasznaljak ki a logisztikai kooperacioban rejlé elonyoket. Kiilonboz for-
gatokonyveket dolgoztak ki és teszteltek: szallitasi és logisztikai koltségek rovidtavia
benchmarkingja a versenyképes szolgaltato kivalasztasara, integralt/kooperativ me-
goldasok kifejlesztése a mindennapi logisztikai folyamatok részére. Egyiittmiikodési
megallapodasok sziilettek logisztikai szolgaltatokkal.

* dires futdsok szamanak csdkkenése: 42%-r6l 16%-ra.
« szallitasi koltségek megtakaritasa: 60%

B. LOGISZTIKAI KINALAT EROSITESE - logisztikai kooperdcid és integri-
cio kis és kozepes fuvarozoi vallalatoknal Parmaban

Regione Emilia-Romagna & PricewaterhouseCoopers, Olaszorszag

A pilot projekt 10 logisztikai és szallitmanyozoi kis- és kozépvallalkozasbol allo
konzorciumot hozott Iétre Parma térségében. A kis- és kozépvallalkozasok inte-
graltak logisztikai és szallitmanyozodi szolgaltatasaikat és megerdsitették piaci po-
ziciojukat azaltal, hogy alvallalkozobol elsédleges logisztikai szolgaltatokka valtak.
Kereskedelmi strukturajuk meger6sodott, és a meglévd épiiletek és gépjarmiivek
kihasznalasa optimalizalasra keriilt. Az ASTRALOG konzorcium tervezi ISO 9001-
es szabvany szerinti minéségbiztositasi rendszer bevezetését.

* kis- és kozépvallalkozasok novekedése a kooperacio altal: egy nagyobb szolgal-
tatd a piacon 43.100 m? alapteriiletii raktarral és tobb mint 700 sajat tulajdonu
gépjarmiivel

* 193.700€ megtakaritas a k6zos beszerzésnek koszonhetden

» konzorciumi internetes portél 1étrehozasa

C. IT ESZKOZOKKEL TAMOGATOTT LOGISZTIKAI ES SZALLITMA-
NYOZASI ALKUSZ RENDSZER - logisztikai és szallitmanyozdsi kereslet és ki-
ndlat osszepdrositisa Modenaban

Regione Emilia-Romagna, Olaszorszag

A pilot projekt a MATAARI projekt folytatasa (INTERREG IIIB MEDOCC pro-
grambol finanszirozva ERFA forrasbol). Célja olyan IT eszkoz kifejlesztése, amely
valos idoben gyiijti a szallitasi megbizasokat egy csoport termel6 vallalattol, majd
az Osszesitett keresletet és az utvonalakat optimalizalja, meghatarozva mindegyik
utra az idealis logisztikai szolgaltatot. A rendszer nem egy ij operator a piacon,
mivel csak kozremiikodik a logisztikai szolgaltatas keresleti és kinalati oldalanak Os-
szeparositasaban.

* PPP-megallapodas keriilt megkdtésre termeld vallalatok, a Consorzio Attivita
Produttive Modena és a Foundation Institute for Transport and Logistics kozott:
170.000€ befektetés IT eszkdzokbe és személyzeti rendszerekre.

« Szallitasi koltségmegtakaritas 11 vizsgalt vallalatnal: 23%

» IT eszkozokkel tdmogatott alkusz rendszer

D. KOZOS LOGISZTIAI MUVELETEK KRETA REGIOBAN
Heraklion Port Authority, Gorégorszag

A pilot project a Krétai régio teheraru-forgalmanak koordinalasanak egy megko-
zelitését mutatja be: a Heraklioni kikoton keresztiil torténd optimalizalt szallitasi és
logisztikai szolgaltatasokkal. A pilot projekt ramutatott, hogy meglehetdsen nagy
igény mutatkozik egy logisztikai kozpont létesitésére a heraklioni kikotd vonza-
skorzetében. Megvizsgaltak ehhez az eurdpai gyakorlatot, majd javaslatot tettek a
fejleszté cég 1étrehozasara. A tanulmany a kovetkezo 1épések leirasaval végzodik,
melyek ahhoz sziikségesek, hogy a kezdeményezést a gyakorlatba at lehessen iil-
tetni, valamint tartalmaz egy el6zetes iizleti tervet. Ez utobbi felhasznalhato a le-
hetséges befektetdk és érintettek elérésére, igazolvan a tervezet megvaldsithatosagat.

E. LOGISZTIKAI HATEKONYSAG FEJLESZTESE - PPP beruhdzdsok
Central Macedonia régioban

Aristotle University of Thessaloniki, Gororgorszag

A pilot projekt megvizsgalja a lehet6ségét egy logisztikai kozpont felallitasarol
Thessaloniki vonzaskorzetében. Az alapitas hatterében a koz- és a maganszféra szi-
nergidi €s a logisztikai szervek integracidja all. A szervezeti struktura végsé for-
maja, egy specialis metodologiaval késziilt, amely felallitja, fejleszti és mikodtetni
fogja a logisztikai kdzpontot.

« az el6zetes pénziigyi elemzés szerint az tizemelés hatodik évében onfenntartova
valik
* a becsiilt kiszolgalando (ki- és bearamlo) aruszallitasi aramlatok:

o kozat, vizi ut (hosszu tavi aramlatok): 1981 tonna/nap

» kozat, vizi Gt (regionalis aramlaok): 3524 tonna/nap

e vasut: 136 TEU/nap

F. SZIMULACIOS ESZKOZOK A KOZLEKEDESI MODOK KOZOTTI
VALTAS ELOSEGITESERE: Ro-La szdllitas Kozép-Kelet Eurépdaban

Széchenyi Istvan Egyetem, Magyarorszag

Sziikséges annak vizsgalata, hogy a mikrogazdasagi szerepldk miért részesitik
elonyben a kozuti szallitast a vasuti szallitassal szemben. A pilot projekt célja ezen
okok feltarasa, és olyan dontéshozatali modell és akcidcsomag megalkotdsa, ame-
lynek alkalmazasaval a vasuti szallitas tovabbi térvesztése megel6zhetd. A pilot pro-
jekt két részbdl all. Az elsé részben a logisztikai piac szerepldinek attitiidjeinek
kérdbives, kérdezébiztosos felmérése torténik, a masodik részben a feltart okokra
alapozva dontéstamogatd modell keriil megalkotéasra. Ezzel az eszkozzel olyan in-
tézkedéscsomag keriil meghatarozasra, amely a Ro-La szallitasi mod fenntarthato
miikodését biztositja.

+ 6€/km tamogatas Ro-La szallitas esetén a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
altal
* Ro-La szallitasi modot hasznalo kis- és kozépvallalkozasok szama a régidban

G. SZLOVENIAI AUTOIPARI KLASZTER (ACS) SZALLITASI KOLTSE-
GOPTIMALIZACIOJA

University of Maribor, Szlovénia

A pilot projekt fo célja a problémak elemzése, valamint megoldast talalni a szal-
litasi (logisztikai) koltségek csokkentésére a 21 termeld vallalat szamara. (A Szlo-
véniai Autéipari Klaszter tagjai részére)

A vallalatok kalkulalt potencialis megtakaritasai (a pilotban részt vevd ACS val-
lalatok szamara) éves szinten megkozelitéleg 6-7 millié EUR, amely a teljes szal-
litasi koltség kozel 15%-a.

A megtakaritasok a kovetkezd teriileteken jelentkeznek:
» rakomanyfaktor novekedése

+ visszfuvarokban rejlé elényok kihasznalasa

* szallitmanyozasi dijak harmonizécidja

e ,,milk-run” szallitasi rendszer bevezetése

A felsorolt potencialis megtakaritasok az ACS vallalatok kozotti egytittmiko-
déssel, valamint testreszabott kozos szallitds-megrendeld rendszer bevezetésével
érhetok el. Ezek végrehajtasahoz sziikséges modszerek kidolgozasa a pilot projekt-
ben megtortént.

H. VASUTI SZALLITAS FELLENDITESE WIELKOPOLSKA REGIOBAN
Institute of Logistics and Warehousing, Lengyelorszag

A project célja kivalasztott aruszallitasi aramlatok vasutra terelése a kdrzetben
talalhato allomasok iizleti tevékenységének fejlesztése révén. Ennek elérése érde-
kében a helyi hatosagok, a helyi/regionalis logisztikai szolgaltatok és vasuttarsasa-
gok egylittmitkodésének biztositasara program kertilt kidolgozasra.

A helyi vezetés kivalasztott helyi hivatalokat, vasuti operatorokat, helyi termeld
vallalatokat, melyek részt vettek a projektben.

A lengyel pilot projekt f6 célja a kozuti szallitasi koltségek csokkentése, vala-
mint az utmindség romlasanak megallitasa, kozti balesetek szamanak és kornye-
zeti hatdsok csokkentése, a meglévd vasuti infrastruktira jobb kihasznalasa,
versenyképesebb vasuti szallitas feltételeinek megteremtése volt.

A valédi eredmények azt mutatjak, hogy a vasuti szallitas versenyképes a kozu-
tival az ar tekintetében. Példaul aruk intermodalis (vasut-kozut) szallitasa lengyel ki-
kot6bol Wielkopolska régidba kb. 7-20 %-kal olcsobb, mint csak kozuti szallitassal.

Sé6t, elemzések kimutattak, hogy a teljes szallitasi koltség akar 30%-kal is keve-
sebb lehet, amennyiben vasuti 6sszekottetést hozunk 1étre Wielkopolska és kiilon-
boz6 eurdpai célallomasok kozott. Bar e cél elérése csak akkor lehetséges, ha egy
konténerterminal halozat is kiépitésre keriil. A koncepcid feltételezi kétféle inter-
modalis szallitasi csomopont hasznalatat, amely ingyen elérhetd a magan és allami
tulajdont vastti operatorok szamara, Ggy is mint:

+ Konténer terminalok - csomopontok konkrét miiszaki paraméterekkel.
+ Konténer ujrafelraké helyek - idélegesen létrehozott objektumok intermodalis
szallitasi eszk6zok felhasznalokinak / cimzettjeinek.

I. VALLALATOK KOZOTTI LOGISZTIKAI KOOPERACIO OSZTON-
ZESE

FGM-AMOR & STYRIA GOVERNMENT, Ausztria
Stajerorszagi partnerek bevezettek egy olyan akcidtervet, amely logisztikai

egyiittmiikodésre 6sztonzi a vallalatokat. Az intermodalis hubokat tekintették a koo-
peracié kiindulopontjanak.



A. WSPOLNE ZAKUPY LOGISTYCZNE I PLANOWANIE - wspélpraca lo-
gistyczna pomiedzy firmami produkcyjnymi zlokalizowanymi w regionie metro-
polii Bolonii

Regione Emilia-Romagna & PricewaterhouseCoopers, Wlochy

Projekt pilotazowy polegat na silnym zaangazowaniu si¢ grupy innowacyjnych
przedsigbiorstw w utworzenie ,,systemu wspotpracy w logistyce” i na wykazywa-
niu ptynacych z niej korzysci. Prace obejmowaly realizacjg réznych scenariuszy:
od krétkoterminowego benchmarkingu transportu i kosztow logistycznych w celu
wyboru konkurencyjnych dostawcow, po rozwdj zintegrowanych/skoordynowanych
rozwiazan w codziennym zarzadzaniu logistycznym. Nawiazano wspotpracg z do-
stawcami logistycznymi i w efekcie:

» Ograniczono procent pustych kursoéw dostawcy logistycznego z 42% do 16%
» Uzyskano oszczednosci w kosztach transportu do 60%

B. WZMOCNIENIE ZAOPATRZENIA LOGISTYCZNEGO - logistyczna
wspdlpraca i integracja pomiedzy malymi i srednimi operatorami transportowymi
w Parmie

Regione Emilia-Romagna & PricewaterhouseCoopers, Wlochy

W projekcie pilotazowym utworzono konsorcjum sktadajace sig z 10 transporto-
wych i logistycznych firm sektora MSP zlokalizowanych w regionie Parmy. Przed-
sigbiorstwa zintegrowaty swoj transport i ustugi logistyczne oraz wzmocnity pozycje
na rynku poprzez podniesienie swojej rangi z roli podwykonawcy do roli gtéwnego
dostawcy ustug logistycznych. Ich struktura handlowa zostata wzmocniona. A wy-
korzystanie floty i istniejacego wyposazenie zostato zoptymalizowane. Konsorcjum
ASTRALOG przewiduje rowniez wdrozenie Systemu Zarzadzania Jakoscia zgod-
nego ze standardami ISO 9001
* Rozwdj MSP poprzez wspotpracg: jeden wigkszy dostawca z magazynem o po-

wierzchni 43.100 m? i flota ponad 700 pojazdow
* Szybki zysk: 193.700 € zaoszczgdzone na wspolnych zakupach
* Stworzenie operacyjnego portalu internetowego dla konsorcjum

C. ROZWOJ OPARTEGO NA ICT SYSTEMU BROKERSKIEGO WSPIE-
RAJACEGO TRANSPORT I LOGISTYKE - dopasowanie popytu i podazy
ustug transportu i logistyki w Modenie

Regione Emilia-Romagna, Wlochy

Projekt pilotazowy byt kontynuacja projektu MATAARI (finansowanego przez
UE w ramach Programu Interreg IIIB MEDOCC - EFRR), ktorego celem byto
stworzenie narzedzia ICT gromadzacego w czasie rzeczywistym zamowienia na
transport grupy przedsigbiorstw produkcyjnych. Dodatkowo, narzgdzie optymali-
zuje zagregowany popyt i najlepsze trasy przewozu oraz dla kazdej trasy identyfi-
kuje i rezerwuje najlepszego dostawcg ustugi logistycznej. System nie jest nowym
operatorem na rynku, ale ulatwia dopasowanie popytu i podazy ustug logistycz-
nych.

-yPartnerstwo publiczno-prywatne zostato zawiagzane pomigdzy firmami produk-
cyjnymi, Consorzio Attivita Produttive Modena oraz Instytutem Logistyki i Ma-
gazynowania: 170.000 € zostato zainwestowanych w narzgdzie ICT i zatrudnienie
kadry obstugujacej system

» Szacunkowe oszczgdnosci w 11 przedsigbiorstwach: 23%

* System brokerski oparty na ICT

D. WSPOLNE OPERACJE LOGISTYCZNE W REGIONIE KRETY
Heraklion Port Authority, Grecja

Projekt pilotazowy przedstawia podej$cie dazace do koordynacji przeptywow to-
warowych w Regionie Krety poprzez konsolidacjg i optymalizacjg transportu i ustug
logistycznych w Porcie Heraklion. Badanie udowodnilo szerokie poparcie uzyt-
kownikow dla utworzenia centrum logistycznego w obszarze Portu Heraklion. Ana-
liza europejskich do$wiadczen zwiazanych z planowang inicjatywa przyniosta
ciekawe wnioski dla rozwoju firmy. Stworzono plan dziatan zmierzajacych do sku-
tecznego wdrozenia inicjatywy i utworzenia wstgpnego biznes planu. Ten ostatni
moze by¢ uzyty jako narzgdzie potwierdzajace wykonalno$é¢ przedsigwzigeia i
zachgcajace potencjalnych inwestorow i interesariuszy zainteresowanych udzialem
w spolce majacej na celu utworzenie centrum logistycznego..

E. PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI LOGISTYCZNEJ - publiczno-pry-
watne inwestycje w Regionie Srodkowej Macedonii

Aristotle University of Thessaloniki, Grecja

Projekt pilotazowy badat mozliwosci utworzenia Centrum przetadunkowego na
duzym obszarze Prefektury Salonik, opartego na partnerstwie publiczno-prywat-
nym i integracji organizacji logistycznych. Zdefiniowano struktura organizacji, ktora
utworzy, rozwinie i obstuzy Centrum.

* wg wstepnej analizy finansowej, na koniec 6-go roku dziatalnosci na petna
skalg, Centrum bedzie rentowne
» szacunkowe przeptywy (wchodzace - wychodzace) towarowe obstugiwane
rzez

Iéentrum:

« drogowy, morski (przeptywy na dtugich dystansach): 1981 ton/dzien

« drogowy, morski (przeptywy regionalne): 3524 ton/dzien

 kolejowy: 136 TEU/dzien

F. NARZEDZIA SYMULACYJNE DLA ZMIAN SRODKA TRANSPORTU:
Przewoz zestawow samochodowych na platformach kolejowych w Europie Srod-
kowo - Wschodniej

Széchenyi Istvan University, Wegry

Konieczne jest zidentytikowanie przyczyn dlaczego mali operatorzy wybieraja
transport drogowy zamiast kolejowego. Celem projektu pilotazowego byto okresle-
nie tych przyczyny oraz stworzenie modelu podejmowania decyz;ji i listy dziatan,
ktore moglyby zapobiec przysztemu zmniejszeniu wykorzystania transportu kole-
jowego. Projekt sktadal si¢ z dwoch czgsci: pierwsza polegata na przeprowadzeniu
ankiety w$rod operatoréw na rynku logistycznym; w drugiej czgsci, na bazie wska-
zanych przez operatoréw przyczyn zostal stworzony model wspierania podejmo-
wania decyzji. Za pomoca utworzonego modelu okre§lono dziatania, ktore moga
wesprze¢ zrownowazone zarzadzanie ruchem RO-LA
+ 6€/km dotacji od Ministerstwa Gospodarki i Transportu za korzystanie z trans-

portu RO-LA
+ rosnaca liczba MSP korzystajaca z transportu Ro-La w regionie

G. MOTORYZACYJNY KLASTER SLOWENII (ACS) - OPTYMALIZACJA
KOSZTOW TRANSPORTU

University of Maribor, Slovenia

Gtownym celem projektu pilotazowego bylta analiza problemow i znalezienie
rozwiazania zmierzajacego do redukcji kosztow transportu (logistyki) w 21 przed-
sigbiorstwach produkcyjnych, cztonkach Motoryzacyjnego Klastra Stowenii (ACS).
Potencjalne oszczgdnosci przedsigbiorstw (uczestniczacych w projekcie pilo-
tazowym ACS) skalkulowano na poziomie 6-7 milionow €, co stanowi srednio 15%
catkowitych kosztow transportu.

Oszczgdnosci wykazano w nastgpujacych obszarach:
» wzrost wskaznika fadownosci,

» wykorzystanie mozliwosci fadunkéw powrotnych,
* harmonizacja taryf transportowych,

* wdrozenie systemu transportu ,,milk-run”.

Wymienione powyzej potencjalne oszczgdnosci moga zostaé osiagnigte poprzez
poglebiona wspodtpracg migdzy firmami i wdrozenie odpowiednio dostosowanego
do ACS systemu zamowien. Podstawy takiego rozwiazania zostaty stworzone w ra-
mach projektu pilotazowego.

H. REWITALIZACJA KOLEJOWEGO TRANSPORTU TOWAROWEGO
W REGIONIE WIELKOPOLSKI

Instytut Logistyki i Magazynowania, Polska

Projekt pilotazowy miat na celu przeniesienie potokéw towarowych z drég na
kolej poprzez aktywowanie rejondw stacji kolejowych w miastach powiatowych i
stworzenie programu wspotpracy pomigdzy lokalnymi wtadzami, lokalnymi/regio-
nalnymi operatorami logistycznymi i przewoznikami kolejowymi.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego wskazat wiadze lokalne
(gminne i powiatowe), operatorow kolejowych i lokalnych wytwoércow do ucze-
stnictwa w tym projekcie.

Cele strategiczne polskiego projektu pilotazowego to: zmniejszenie ruchu towa-
rowego na drogach; zahamowanie pogorszenia stanu drog, liczby wypadkow dro-
gowych i skutkow srodowiskowych; lepsze wykorzystanie istniejacej infrastruktury
kolejowej; utworzenie warunkéw do podniesienia konkurencyjnosci transportu ko-
lejowego.

Rezultaty pokazuja, ze transport kolejowy jest konkurencyjny w stosunku do
przewozow drogowych pod katem cen. Np. intermodalny transport towaréw (droga-
kolej) z polskiego portu morskiego do Wielkopolski jest od 7% do 20% tanszy niz
transport drogowy.

Co wigcej, analizy dowodza, ze catkowity koszt transportu moze by¢ nawet 30%
tanszy w przypadku utworzenia regularnego potaczenia migdzy Wielkopolska a
okreslonym miejscem przeznaczenia w Europie. Jednak zeby to osiagnaé, trzeba
wdrozy¢ w zycie pomyst stworzenia sieci terminali kontenerowych. Pomyst zaklada
dwa typy osrodkéw transportu intermodalnego, dostgpnych dla prywatnych i pu-
blicznych operatorow:

+ terminale kontenerowe (CT) - centra z okre$lonymi parametrami technicznymi
* punkty przetadunkowe kontenerow (CRP) - czasowo stworzone obiekty dla
okreslonych uzytkownikow/odbiorcow intermodalnych jednostek fadunkowych

|l. PODNOSZENIE SWIADOMOSCI PRZEDSIEBIORSTW W KWESTII
WSPOLPRACY LOGISTYCZNEJ

FGM-AMOR & STYRIA GOVERNMENT, Austria
Partnerzy ze Styrii wdrozyli plan dziatan, majacy na celu promowanie

wspolpracy przedsigbiorstw we wspolnym zarzadzaniu logistycznym. Centra inter-
modalne zostaly uznane za punkty koncentrujace omawiang wspotprace.
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CORELOG

The CORELOG project, of which the Emilia-Romagna
COORDINATED REGIONAL LOGISTICS . . elle

Region is the lead partner, was approved within the

framework of European Community initiative INTER-
REG llIB CADSES NP and its duration is from September 2005 to November 2007.
The countries involved in the project are Austria, Greece, Italy, Poland, Slovenia
and Hungary.
The project focuses on the development of public policies regarding logistics
and freight transport, in order to boost the competitiveness of manufacturing
companies and logistics and transport operators.

www.corelog.eu

This brochure presents the specific pilot activities carried out
by the CORELOG project partners in the relevant EU regions.

CADSES NP

The Interreg 1lIB CADSES NP programme targets the coop-
eration area comprised between Central Europe and the
Adriatic-Danube zone including Greece.

INTERREG [IIB CADSES
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